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L. Scop

Procedura stabilesie un mod unic de analizi si raportare, de citre controlorii delegari, 4
unplementdrii sistemelor de managemeni si control la insfintiile publice in vederea
monitorizdril maediolui de centrol intern.

Li.  Domeniv) de aplicare

2.1. Provedura se utilizeszi de cdire ot controlordi delegali ar MU numiti prin crdin al
mimistrului la institutiile publice la care se exercitd functis de ordonetori de credite.

2.2, Procedura se aplica pentri culegerea, de catre controlorii delegati, a informatiilon
privind dezveltarea 31 implementarea sistemelar de control imanzgenial la institutile
publice, analiza 3i cvaluarea wiormatiilor 3 elaborarea situalic reforitoare la stadiul
implementirii sistemelor de contra] managerial la institutiile publice.

30, Documenie de referinti

3.1, Ordonanta Guvernului nr 11%/1999 privind controlul intern si confrolu’ financiar
preventiv, republicatd, cu moditicdrile si completirile ulteroare,;

3.2, Ordinul ministrolun finantelor publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului
contralului intern, cuprinzind standardele de manueeinent/contral ntern la entitatle
publice pentru dezvoltarea sistemelor de comtrol manageral, cu modificdrile si
completirile ullerioare;

3.2 Ordinul ministrului economiel si finantelor . 992008 pentru aprolwea proceduriy
de sistem_ "Reahizarea procedurilor fopmalizate pe  activititi”™ cu  modificirile
ulterioars.

4.0 Definitii si abrevieri

4.1. Definiii

{1} contral intern — ansamblul formelor de control exercitate la niveln! entitdii publice,
imelusiv auditul intemn, stabilite de conducere in concordanta cu objectivele acesteid 4 cu
reglementarile legale, In wvederca asipurdni administraril fondurilor in med economic,
cficient & eficace; acests include, de asemensa, structunle organizatovice, metodele s
procedurile;

{2} controlor delegat — functicnaral public al M., care exercid atribugii de control
[manciar preventiv delegat, in mod independent, potrivit Ordomantes Guvernului nr.
18999 privingd controlul intern 81 conlrolul Mmanciar preventiy, sepublhicatd;

{3y instieatie publica — Palwoeniu], Administratia Prezidentiala, munisterele, celelalte organc
de specialitate ale admimistratiel publice, alle autoritin publice, institunile publice
avtonoime, precu §ionsnlutiile din subordinea acestory, inditerent de modul de Nnantar:

al seestora;
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() ordonator de eredite = persomna Imputerniciti prin lege sau prin delegare, potrivin lesi,
ail dispund st 58 aprobe aperatiuni;

{5} perseand descmnatd cn exercitarea controlului financiar preventiv proprin =
persoana din cadrul compartimentelor de specialitate, numitd de conducirom) entititii
publice pentri exercitarea controlului financiar preventiv Pronril sau persodand care
mdeplineste aceasti atributie pe bazi de contract. in conditiile legii;

(6} gef servicin — seful serviciului de control financiar preventiv delegat, cvaluare 51 raportare
in domeniul sistemelor de management financiar si contral la institaile publice,

4.2, Abvevieri
{1) M.E.P_= Ministerul Finantelor Publice:

(2) UCASMIEC, = Unitatea centrali de armonizare a sistemelor de management fingnciar
g1 control;

{3t c.d. = contrelor delegaticontrolor delegan;
(4) ¢.Lp.p. = control financiar preventiv propriu;

{3) e fpd. - contral financiar preventiv delegat,

5.4L Descrierea procedurii

btapele necesare realizdei procedurii sunt urmatoarele;

o
py
'

Culegerea informatiilor, de eitre c.d., in legitura cu:

(1) Politicile Tn domeniul sistemelor de management financiar 5 conizol aplicate in
cadrul instituliilor publice;

{2y Constituirea de structurl cu atributii de moniterizare, comdonare 51 mdrmmare
metodelogica a sistemelor proprii de control managerial;

{31 Programul de dezvoltare a sistemului de control managerial;

(4 Dvaluarea procesulul de acordare 3 vizen de c.fpa.

{3) Tmplementarea standardeiul 11 "Managemenin® riscolui®:

{6) Crpantzarea, tinerea, centralizarca s rapartaraa evidenter angajamentelon:

7y Rapoartele (informicile) mstinntiilor publice citre MUEP. - UCASME.C.

5.2, Redactarea raportujui de eafre cd.
La realizarea raportului. c.d. va aves in vedere urmatoarele aspecte:
(11 Prosentarea Hstei actiunilor e.d, (documente, disculii, intdinin de luem, informian,
note deoznaliza, formulare de preciziii si Bmurin, avize consultatve, diseminare
informatii, materiale etc) §i efectul acestora pentru tiecarc pumet din slructura
raporiului,
(2) Informatiile salicitate 1a pet. 5.1, se refleetd in raport dupd cum urmeazl;
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1 cu privire la politic: se precizeazd portotoliul politicilor in domeniul sistemelor de
managenent fiunanciar si control aplicabile in cadrul institutici publice;
2 cu privire la constituirea de structurd eu atributii de monitorizave, coordonare 31
indrumare metodolog=a a sistemelor proprii de contral inenagerial, se precizeazi
4} actul adiministratiy prin care s-a aprobat  conslitoirea  structuril roespeotive:
maodi et ale actolui respestiv,
b} componenta structarii (nwmir gi functn);
o) modul de organizare si de luems al structuril;
d) activnd de monitarizare Jdin partea controlondel delegat a activiliii structuri
TU‘H]}E’-I’.".'[]\-'E_
3 cu privire la programele de dezvoltare a sistemelor de contrel munagerial, raportuol
cuprinde elemente priving:
) stadiul elaborani/actualiz3r prograrmiing:

by wetn] administistiv prin carg s a aprobat/actoalizat programul;

B analiza stadiubui realiziim etapelor programului:

dl nunde de obiective generale o specifice identificaie, numir de activitat, din care
orocedrrabile, liste procedur elaborate, liste procedur: i curs de claborare g

termenele de finalizare a acestora.

&) actiuni de asistentii si consultanta profcsionald din partea c.d. (lisla aciinnilor de
asistenta si consultantd, mod de ommarire_a amplementini recomandariler ed. i
rezultaice).

4, o privire la evaluarea procesului de acordare a vizer de control finaneior preventiv
Dropriu:
a) organicaren controluui financiar preventiv_propriu (nerme specifice, codul
specific — existenta avizului MIWE . persoane desemnate ey exercitarea c.f.p.p.
eaistenta acordului MLF P, mandificarea’actualizarea organizdui;

b} _existenta‘actualivarca si utilizarea cheek-fisi-urilon de cilte persoangle desennate
el exercitarea e fipps

ol exjstenta si completares corecti 81 la 21 a res istruful de c.to..

d)_actiunjle intreprinse de contralorul delegat in leedturd cu operatiunile 1o care an

fost conslatate shateri de la Jegalitate, rem*ltul tate sifsau ineadrarca in creditele
bugelare Jhisia actinnilor, modul de actionare 31 efectul actiuniil;

¢} _analize de citre ¢.d. a rapeantelor periodice invcnite die o.fpp. Necoreldnle
constatate 5i modul de solulionsre al acestora,

5 cu privire la implementarea Standardulu 11 "Managementul rsculul” so transmi
informatil in legaturd cu:

a) lista actiunilor desfasurate de ordenatorul de credite n umplemeantarea
standardului }] "Managementul risculul”, respectiv.
fa} identificarea factorilor de tisc:
() existenta de colective de autocvaluare,

EPO-2503.04 BA L
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{cj apelarea la experti din afara organizagie;
{d) autium de documentare §i analizi a mediului de rise;
(e} elaborarca de planurt de analiz4 si acoperire a riscurilor;
(1} descrnmarca factorilor cu responsabilitdti in analiza st watarea riscurilor:
{g) elaburarea profilului de rise (hart de rise) al treanizatied;
thy actiun de menitorizare a dscurilor:
{1 actiual de vevizniee a tiaouilor
{11 actinni de raporiare a riseusilor,
b existenta registrulud n=sennlor fa nivelw) ordonmortlui de credile,

6 cu privire 1a organizares, tinerea, centralizarca si raportares evideniel aneajamentelor,
'Cr-'LL lr'd_r..'::mile actiunile de supraveghere sau alte tipuri de uctiuni intreprinse in acest
LOmveEng

7 cu privire la rapoartele (informirile) institugiilor publice, c.d. precizcaxi dacd sa
respectat sau nu data raportini, precum i opiniile fui privind continuiul rapoartelor.

5.3. Tragsmiterea rapoartelor caire U AS.ME.C,

Rapoaricle privind dezvollarea si implementarea sislemelar de management financiar
se tansmil. de citre ed. la T.CASMEC, wimesirial, pind la 15 ale lumii urmitoare
petivadel de raportare,

5.4 Analiza rapoartelor teansmive de citve ¢.d.

Seful serviciului, dupd primirea rapoartelor, le anclizeard i solicitd, dupd caz
infermatii suplimentare de Tu .,

3.5. Elaborarea situatiei referitoare la stadind implenientirii sistemelor de contral la
institutiile publice
Seful serviciului, pana la data de 15 o celel de-n doua luni urmtoare peridader de
raportare, clahoreaza sitwana referitoure la stading implementiam sistemelor de control
manageria s insttutille publice, Aceasti sifuatfe se constitvie intr-un capitnl distinel sl
Raportuful trimestrial 5i anual al activititii de c.fp.d..
i1} in functie de aspecrele rezultate din situatia referitoare la stadiul implemeniari
sislemelor de control managerial, seful serviciulul infermeazd controlozul fimanciar zef
in legaturd cu;
1 continuarea lucririlor legate de implementarea standardelor de management/eontrol
intern lainstitadiile publice;
comtinuarea activitififor legate de pregélives profesionald a cd. 51 & persoanelor
desemnate cu excraitarea o pp.
3 peeesitafea Tmplicdni, in comtinuare, & UCASMEC 0 difuzarea informatiilor
legate de sistemul de management 51 control,

3

P-rO-250snd Bdl




. | : | Cud: PO-25.05 |
PROCEDURA OPERATIONALA m—— -
Ed.IJl Rev, 1
Sistemul de rapartare gi analizd a rezultatelor .'

actiunilor de introducere a sistemului de management | pag. 814 l
financiar si control la institutiile publice | |

]
| Ministeru |
Finantelor |.

Publice

RIS

.. Responsabilitati

a1 Clde:
(I} culeg infonmarniile privind dezvollarea si implementarea sistemclor de control
managevial la institotia la care au fost mumirn;
{2y clubimeazd Haportul poivind dezvoltarea siimplementares sistemuolw de control
managerial la institutiile [n carve au fost mumiti,
{3) transmil Raportu] catre UC A SMF.C, — formuolarel F-PO-25.05.07

6.2, Reful serviciului:
{1y analizeazd resuliatele activnilor de introducere a sistemului de management financiar
st control la tustiluliile publice s informarca controdoraln financiar set’;
{2y redacteazd siluatia privind stadiul innplementinii sistemelor de conteol managesial la
instituliile publice.

7.0, Formulare
7.1, F-P0O-25.05 07 — Raportarea privind dezvaltarea simplementarea ststemelor de control
managenial pe irimestoudan.

R, Anexe
d.1. Diagrama de proces
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ORDONATOR DE CREDITE

RAPORTARE
priviond desvoltavea i implementarea sistemelor
de contral managerial pe trimestran

1. O privice [a politieile in domeniul sistemelor de manapement financian

5L, +  portofiolinl politicilor aplicabile domeniului in cadral mstitutien
1.2, = actiunile controlorului delegat fn legilurd cu potiticile fn demneniu.

2. Cu privire la constiluirea de structuri, cu atributii de monitoizare:

21 » acml administrativ prin care s-a aprobat constituirea strusharn
respeciive,

2.2 * componenta (numar si funcliiy,

A « modut de organizare 31 de hierw al strectuni,

24, ¢ actiuni de menitorizare din parten controlorubnl delegoat a aciivitatii

shiucturiior respective;
actiuni de indiumare metedologicd din partea vontro’anziu defegat a
membriler structuri,

r-3
L
»

3. Cu privire la programul de dezveltare n sistemului de contral managenal:

1.+ stadiul elaborivii gi aprobin acestora;

3.2. + situapia actual izdni eogramelor;

1.3, numidrnl §i data actului administrativ de aprobarciactualizare a
programului,

3.4, - acliunile de asistentd §i consultant profesionali ale condralomlai

delegat, cu privire In pragramele de dezvoliare a sistemului de
control managerial,

3.5 - etapele programului (numird, din care vealizate pana la data
raportasin;
1.6, + Numirnl obiectivelor generale i specifice identificate, numirul ntal

de activititi, din care mam) activititilor procedurabile, din care
numarnl de proceduri elaborate st numaul de precedurt in oy de
elaborare. oy nominakzarea procedurilor elaborate, respectiv in curs
de elaborare, precum 9 lermenele de finalizare

F-0-23.05.07 B ]
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4 Cu povire Ja evalearea procesulol de acordare a wvizel de control Ginsneiar prevents

propriu
4.1,
el :
C i
G4 .
4.5 .

organieares controlulul inanciar preventiv propriu:
existenia‘actualizarea $i vhlizarea  check-fe-urlor  de ciire
persoangle desemnate cu exercitarcs concolulul financiar proventy
propaig

existenin 51 completarea covertd 5 la zi a epistmlul de contiol
financiar prevenliv propriu;

attiunile ntveprinse Je controlorul delegat in lepiturd cu operatiunile
fa care qu fost constatate abaleri de legalitate, repulaniate sizau
incadrarea in craditele bugetare;

analiza de citre controlorul delegat a rapoariclor periodice intocrle
de controlorul financiar prasventiv proprio.

5. Cu privire la implementarea standardulu 11, Movagemenml nscubui™

5.1 ¥
5.2 -
kL &
5.4, '
S5, .
5.6, =
5.7 .
5.8, .
Soblis
5,10, .

tidentificarea factortlor doe risc;

existenta de colective de autoevaluare,

apelarea 1a experti dio alura crpanizaliel;

actiunt de documentare g1 analizd a modului de rise,
claborarea de planuri de analiza 1 acoperive a rscutilon
desemnuarea factonlor cu rur:]mn.&:ah[lirégj in analiza s ratares
riscurilor;

elaborvarea profilulu de rise (hind de ni=e) al orpamzatiel;
actiunt de monitorizae 2 riscortlor

actiun de raportare a riscurilon

cuislents Registralul riscarilor.

fi. Co privire la orgamzarea, tinerea, ceniralizarea si raportarea evidente anpajammeniclor
actiupi de supraveghers si opinii ale controlorului delegat:

7. Cu privire la rapoartele (informdrile} stitutiilor publice cine Ministerl Finantelor
Tiblice, Unitatea centrali de wrmonizare & sistemelor de management financiar s conral:
respeciarea datel de raportare 31 opinii ale controlo ului delepst cu privive Ia realitatea g1 exactilatea

contiutulul rapoartelor finfinmmirilor).
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» Culegerea infonnatiitor in legdurd cu:
- Pobiticile in domemul sistemelor de management tinagsianr 51 control:

- Constitirea de structun cn atributin de moaitonizare, conrdonare 1
indramare metodologicd a gistemelor propnii de control managerial;

- Programul de dervaltare a sistemulul de control manageral;

- Evaluarea procesului de acondare a vizei de e.fpp.;

- Implementarea standardulun 17 "Managementul riscuriloc”;

- Oruanizarea, finerca, centralizarea s raporfarea evidenle
angajarmnentelos,

- Rapoartele  (unformivile)  insiiiotiilor  publice citre MEP. -
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